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Major Michael C. Kasales, Exército dos EUA

NQUANTO o Exército dos EUA continua a se

transformar e aguarda que a Forca Objetivo seja

uma realidade, tem feito grandes esforcos para
preparar uma for¢a provisoria=— a Equipe de Combate
Proviséria de Brigada (interim brigade combat team
—IBCT). Esta for¢a de transformacgdo ira conduzir o
Exército para o futuro. A IBCT ¢ uma forga de projegao
de for¢a que pode desdobrar rapidamente em qualquer
parte do mundo para proteger os interesses dos
EUA ou servir as necessidades da Autoridade do
Comando Nacional e comandantes-em-chefe regionais.
Criada especificamente para conduzir operagdes de
contingéncia em pequena escala em terreno complexo
contra taticas assimétricas, a /BCT sera capaz de
atender as necessidades da nacao.

A IBCT ¢ uma organizagao de armas combinadas tinica
e letal, incorporando trés batalhdes de infantaria, um
batalhao de reconhecimento, um batalhdo de artilharia de
campanha, um batalhdo logistico, uma companhia anti-
carro, uma companhia de engenharia, uma companhia
de inteligéncia militar e varios outros elementos de
apoio ao combate. Porém, o que verdadeiramente torna
a IBCT uma forca de combate letal e eficaz é a sua
capacidade de obter a superioridade de informacdes.
Com todos os elementos da /BCT conectados pelo
Sistema de Comando em Combate do Exército e
pelo sistema de Comando em Combate da Brigada e
Escaldes Inferiores da Forca XXI, cada escaldao pode
obter e manter o conhecimento da situagdo corrente
e rapidamente passar e receber inteligéncia e ordens
de missao.

Existem véarios aspectos singulares da /BCT, mas o
mais importante € a sua capacidade de obter e manter o
conhecimento da situagdo no campo de batalha. O meio
principal de obten¢do do conhecimento da situagao €
por intermédio das operagdes de inteligéncia, vigilancia

e reconhecimento (intelligence, surveillance and
reconnaissance — ISR). A ISR ¢ definida como sendo
“a integracdo e sincronizacdo de todos os sistemas
operacionais do campo de batalha para coletar e
processar informacdes sobre o inimigo e o ambiente
que, produzam informacgdes relevantes para facilitar o
processo da tomada de decisdes pelo comandante”.!
Obtendo o conhecimento da situagdo, o comandante da
brigada pode empregar melhor os efeitos letais e nao
letais para derrotar uma forga inimiga.

A doutrina emergente aborda um elemento adicional
do poder de combate — informacao. A capacidade da
IBCT em obter a superioridade de informacdes e manter
o dominio das informacgdes sera critica para as futuras
operagodes militares em espaco de batalha cada vez mais
complexo. No futuro, a /BCT conduzira operagdes em
todo o espectro do conflito, desde a guerra convencional
até as operagdes de contingéncia em pequena escala e os
engajamentos militares em tempos de paz — enfrentando
adversarios que incluirdo desde forgas militares
convencionais a forcas de guerrilha e paramilitares,
grupos terroristas e de crime organizado. Além disso, a
medida que estas ameacas tentam sobrepujar as forcas
dos EUA, o inimigo tentara atacar por meio de ataques
assimétricos € nao convencionais, operando em varios
tipos de terreno, incluindo ndo apenas o terreno aberto
e ondulado, mas também areas urbanas e terrenos
montanhosos severamente restritivos e de bosques
espessos.

Para assegurar o sucesso no futuro campo de
batalha, os comandantes devem obter a superioridade
de informagdes,, definida como “a vantagem opera-
cional derivada da capacidade de coletar, processar
¢ disseminar um fluxo ininterrupto de informagdes
enquanto se explora ou se impede o adversario de
fazer o mesmo”.? A capacidade de rapidamente



Escaldes integrados de meios de coleta de ISR obtém conhecimento
da situagdo que permite ao comandante da IBCT determinar condicdes e
manobrar o poder de combate da IBCT e os efeitos para eliminar a ameaca.

IBCT equipe de combate proviséria da brigada

RSTA- reconhecimento, vigilancia, e aquisicéo de alvos
SA- conhecimento da situacdo

NAI- érea de interesse designada

TAI- érea de interesse almejada

GSR- radar de vigilancia terrestre
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Figura 1. Conceito de ISR

coletar, processar e disseminar informagdes aumenta
a capacidade do comandante para tomar melhores
decisdes militares e para exercer o comando e controle
de sua unidade.

Cada elemento subordinado a /BCT contribui com
as operacdes de /SR. A inteligéncia ¢ “o produto que
resulta da coleta, integragdo, analise, avaliagdo ¢
interpretacdo de informagdes disponiveis relacionadas
a ameaca ou ao meio ambiente, ou; a informagédo é o
conhecimento sobre um adversario, obtida por meio da
observacgdo, investigacdo, analise ou entendimento”.?
O termo vigilancia é definido como “a sistematica
observagdo do espago aéreo, superficie, ou areas
abaixo da superficie, lugares, pessoas, ou coisas, por
meios visuais, auditivos, eletronicos, fotograficos, ou
outros”.* O reconhecimento é definido como “uma
missdo iniciada para obter, por meio da observagdo
visual ou por outros meios de detecgdo, informagdo
sobre as atividades ¢ recursos de um inimigo ou
inimigo em potencial, ou para conseguir dados
relativos a meteorologia, hidrografia ou caracteristicas
geograficas de uma area em particular”.’

A informagdo pode ser coletada por qualquer dos
meios da brigada e disseminada por intermédio
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dos Sistema de Comando em Combate do Exército
¢ Comando em Combate da Brigada ¢ Escaldes
Inferiores da Forga XXI. Porém, a unidade subordinada
principalmente responsavel pelas operagdes de ISR
¢ o batalhdo de reconhecimento da /BCT, que tem
uma variedade de recursos de coleta de informagdes

A IBCT é uma organizagéo de armas
combinadas unica e letal, incorporando
trés batalhées de infantaria, um batalhdo
de reconhecimento, um batalh&ao de
artilharia de campanha, um batalhao
logistico, uma companhia anti-carro,

uma companhia de engenharia, uma
companhia de inteligéncia militar e varios
outros elementos de apoio ao combate.

que fornece a brigada uma grande capacidade de
reconhecimento, vigilancia e aquisi¢cdo de alvos. O
batalhdo pode fornecer informagdes de inteligéncia
obtidas por varios meios, tais como a inteligéncia
humana, inteligéncia de sinais, inteligéncia de imagens,
inteligéncia de medi¢ao e assinatura e pela capacidade
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de acessar a inteligéncia do teatro de operagdes ou
de fontes de inteligéncia superiores. Coletivamente,
os recursos do batalhdo s@o inteiramente capazes
de prover a /IBCT com informagdes precisas sobre a
ameaca ¢ meio ambiente, em tempo habil. Este ¢ um
ponto muito importante que deve ser lembrado quando
discutidas as capacidades do batalhdo; o batalhdo
foi criado para operar como um sistema de sistemas.
Individualmente, cada um dos recursos do batalhdo
¢ eficiente para coletar informagdo, mas a sinergia
alcangada com cada um dos recursos trabalhando em
conjunto ndo pode ser subestimada.

Durante as operagdes da brigada, informagdes sdo
fornecidas a todas as unidades da /BCT por meio
dos Sistema de Comando em Combate do Exército e
Comando em Combate da Brigada ¢ Escaldes Inferio-
res da For¢ca XXI. Estes dois sistemas trabalham

Cada elemento subordinado a IBCT
contribui com as operagdes de ISR. A
inteligéncia é “o produto que resulta da
coleta, integragdo, andlise, avaliagcdo e
interpretacdo de informagdes disponiveis
relacionadas a ameaca ou ao meio
ambiente, ou; a informagé&o € o
conhecimento sobre um adversatrio,
obtida por meio da observacgao,
investigacéo, andlise ou entendimento”.

em conjunto, provendo continuo conhecimento da
situacdo tanto da forga amiga (azul), como da inimiga
(vermelha), bem como facilitando a coordenagdo
detalhada e a mais rapida disseminacao de informagdes
e de ordens de missdo. Quando a inteligéncia ¢
transmitida via esses dois sistemas, mais importante
do que saber quem a relatou ¢ saber que ela ¢ precisa e
que foi divulgada em tempo habil. Ter essa confianca
e seguranca na informacao divulgada ¢ essencial para
evitar o microgerenciamento de recursos ou de sistemas
individuais. E responsabilidade do comandante do
batalhdo a preparacdo dos recursos de coleta e das
atividades em tempo, espago e proposito para prover
relatorios precisos e em tempo habil ao comandante
da brigada.

Anteriormente, havia varios métodos para o emprego
de forcas de reconhecimento. O comandante tinha
que decidir qual o método que usaria para influenciar
o processo de planejamento. Ademais, as forgas de
reconhecimento subordinadas tinham que compreender
qual método era o preferido pelo comandante porque
isso determinava a quantidade de planejamento e
preparagdo necessarias para executar a operagdo da

74

coleta de inteligéncia. Essa compreensdo também
permitia vislumbrar a maneira como a inteligéncia
obtida influenciaria a execugdo global da missdo.

O primeiro método no emprego de forgas ISR ¢ o
reconhecimento impulsionado (reconnaissance push).
Este método requer que as forgas de reconhecimento
sejam desdobradas cedo no processo de planejamento.
O estado-maior da brigada usa a inteligéncia coletada
para desenvolver o plano. Esta técnica requer que o
estado-maior desenvolva fatos e hipoteses sobre o
inimigo com tempo suficiente para permitir orientar
o esfor¢o do reconhecimento. Estes fatos e hipoteses
sdo geralmente baseados em uma analise da previ-
sibilidade do inimigo ¢ na minuciosa preparagao
de inteligéncia do campo de batalha (intelligence
preparation of the battlefield — IPB). A medida que
as forgas de reconhecimento confirmam ou negam
os fatos e hipdteses, a inteligéncia é retornada ao
estado-maior para o completamento do plano. O
reconhecimento impulsionado requer que um plano
detalhado de coleta de inteligéncia seja desenvolvido
antes do planejamento principal da missdo. A inteli-
géncia deve ser coletada ¢ divulgada a tempo de
influenciar o processo de planejamento.

O segundo método de empregar forgas de reco-
nhecimento ¢ o comando impulsionado (command
push). Este método ¢ similar ao reconhecimento
impulsionado na medida em que a inteligéncia
coletada ¢ usada para desenvolver o plano do corpo
principal. A diferenga estd em que o estado-maior
da brigada deve desenvolver varias linhas de acdo
detalhadas para o corpo principal antes de desdobrar
as forcas de reconhecimento. As forgas de reconheci-
mento sdo entdo desdobradas para colher informacgdes
detalhadas sobre as capacidades e vulnerabilidades
do inimigo. O comandante usa a inteligéncia coletada
para escolher a linha de agdo apropriada, concentrando
suas proprias capacidades contra as vulnerabilidades
do inimigo.

O terceiro método ¢ o reconhecimento puxado
(reconnaissance pull). Este também exige forgas de
reconhecimento para identificar as vulnerabilidades do
inimigo para que o corpo principal possa explora-las. O
estado-maior prepara um plano flexivel, com base
em varias linhas de agdo possiveis, orientadas pela
intengdo do comandante. Para executar o reconhecimento
puxado, o comandante deve se assegurar de que todos os
subordinados compreendem a sua intengdo porque este
tipo de operacdo exige uma execucdo descentralizada,
porém sincronizada e integrada. O plano permite a
maxima flexibilidade pois as for¢as de reconhecimento
precedem e continuamente colocam o corpo principal em
uma posi¢do vantajosa em relagdo as vulnerabilidades
inimigas identificadas. O comandante usa uma série de
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pontos de decisdo, com base na inteligéncia recebida,
para manobrar as forgas.

Com o desenvolvimento da /BCT ¢ pelo uso da
tecnologia de computagdo e comunicagdes, surgiu um
novo método para o emprego do batalhdo. Este novo
método, o /SR impulsionado, combina o método
de emprego das forcas de reconhecimento do reco-
nhecimento impulsionado com um relacionamento
entre o batalhdo ¢ as for¢as do corpo principal do
reconhecimento puxado. Mais especificamente, o
batalhdo sera empregado bem cedo na operagdo para
coletar a informagdo necessaria para desenvolver um
plano detalhado para o corpo principal. Porém, devido
a conectividade aprimorada provida pelo Sistema de
Comando em Combate do Exército e pelos sistemas
avangados de comunicagdes, o batalhdo divulgara
informagdes quase em tempo real, para prover uma
imagem comum operacional e maior conhecimento da
situacdo a brigada. Estas informagdes fornecerdo ao
comandante da /BCT a inteligéncia necessaria para obter
a vantagem posicional sobre o inimigo, permitindo-lhe
atualizar um plano existente ou desenvolver outro
completamente novo, com base nas condigdes mutantes
do campo de batalha.

Para obter a superioridade de informagdes nas opera-
¢des em espectro total, os comandantes e seus estados-
maiores planejam e dirigem trés tipos especificos de
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Fuzileiros Navais executando exercicios de treinamento em combate urbano.

BATALHAO DE RECONHECIMENTO

operagdes ou fungdes: operagdes de ISR, gerenciamento
de informagdes e operacdes de informacdes. O batalhdo
de reconhecimento da /BCT contribui especificamente
a ISR, durante as operagdes de amplo espectro por
meio de:

Anteriormente, havia vdrios métodos
para o emprego de for¢as de
reconhecimento. O comandante tinha que
decidir qual o método que usaria para
influenciar o processo de planejamento.
Ademais, as forcas de reconhecimento
subordinadas tinham que compreender
qual método era o preferido pelo
comandante porque isso determinava

a quantidade de planejamento e
preparacdo necessdrias para executar a
operacdo da coleta de inteligéncia.

* Condugdo de reconhecimentos para prover infor-
magdes relevantes ao comandante, visando desenvolver
e manter uma imagem compreensiva da ameaga ¢
monitorar as linhas de agdo que representem ameacas
em potencial.

* Fornecimento de seguranca para impedir que a
ameaca busque informagdes sobre as forgas amigas.
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* Contribuicao a dissimulagdo do campo de batalha
para influenciar as percepg¢des, planos e agdes do
comandante da forca oposta visando a obtencdo da
iniciativa.

* Fornecimento de informagdes precisas e em tempo
habil para impedir que a ameaga tenha a capacidade de
enganar as forgas amigas.

Com o desenvolvimento da IBCT e pelo
uso da tecnologia de computacéo e
comunicagées, surgiu um novo metodo
para o emprego do batalhdo. Este novo
meétodo, o ISR impulsionado, combina
0 método de emprego das forgas

de reconhecimento do reconhecimento
impulsionado com um relacionamento
entre o batalh&do e as forcas do corpo
principal do reconhecimento puxado.

e Coleta de informacdes e interacdo com forgas
neutras ¢ ndo combatentes para determinar o seu apoio
as atividades e missdes das forgas amigas.

O batalhdo prové uma variedade de inteligéncia ao
comandante da /BCT ¢ aos batalhdes subordinados
que permite operagdes de combate bem-sucedidas. As
capacidades singulares do batalhdo foram desenvolvi-
das para trabalharem em conjunto com a capacidade
de outros meios, equilibrando as suas limitagdes. Os
meios do batalhdo sdo:

* Secoes de reconhecimento. O batalhdo pode
empregar até 18 segdes de observadores no campo de
batalha para estudar areas e coletar inteligéncia. Essas
se¢des ndo coletam apenas inteligéncia humana con-
vencional, pois também obtém informagdo detalhada

000

Batalhdo HHT Companhia de Reconhecimento

Batalhdo de Reconhecimento

Companhia de Vigilancia

1 |
HHT
41AVs QG
000 000

sobre a populagdo local por meio de agentes de contra-
inteligéncia infiltrados.

» Radar de vigilancia terrestre e sensores remotos
do campo de batalha. Estes recursos proporcionam
a capacidade de coletar e relatar a inteligéncia de
medigdo ¢ assinatura.

* Intercepgdo de radio. Os sinais do sistema Prophet
de inteligéncia e guerra eletronica organico permitem
que o batalhdo colete e reporte sinais de inteligéncia.

* Veiculo aéreo ndo tripulado — VANT. O Shadow
permite ao batalhdo coletar ¢ reportar imagens de
inteligéncia.

* Veiculo Fox de reconhecimento quimico, bioldgico
e nuclear — QBN. Este sistema permite ao batalhdo
coletar e reportar a presencga de agentes QBN no campo
de batalha.

No nivel de batalhdo, o plancjamento de ISR
¢ conduzido para distribuir ordens de missdo as
companhias subordinadas. Isto inclui informagao
detalhada com respeito a provaveis localizagdes,
dispositivo, linhas de a¢do das forgas inimigas ¢
informacgdes especificas com respeito ao terreno
¢ ao ambiente operacional. Durante o processo
de planejamento, as necessidades especificas de
informagdes (specific information requirements —
SIR) que precisam atender as necessidades prioritarias
de inteligéncia (priority intelligence requirements —
PIR) do comandante também sdo desenvolvidas. O
resultado do planejamento ¢ um esquema de manobras
para empregar e concentrar recursos de ISR sobre areas
de interesse almejadas (targeted areas of interest —
TAI) ¢ areas de interesse designadas (named areas of
interest — NAI), e um esquema para o emprego de
efeitos letais e ndo letais. O planejamento também
assegura que uma rede de comunicagoes eficaz seja
estabelecida e que as necessida-
des de relatorios sejam definidas
para apoiar a operagdao de ISR.
Fundamentais para o sucesso do
planejamento de ISR sdo:

e Uma clara intengdo do
comandante e as necessidades
prioritarias de inteligéncia defi-
QG nidas.

* Pericia na condugdo da pre-
paragdo de inteligéncia do campo

Pelotao de
Reconhecimento

M Pelotao VANT
XX}

de batalha.

* Proficiéncia na determinacéo

Segao de Morteiros

i Pelotao SENS

de provaveis agdes do inimigo
por meio da analise da previsi-

HHT — Comando e Companhia 000
de Comando eoe bilidade.
AV - Viatura blindada provisoria .
SENS - Niicleo interruptor de Pelotiio QBN * Desenvolvimento de mode-
pequena extensdo (Radar) 4 ]AVs .
000 los de ameaca e eventos situa-

Figura 2. Organizagao do Batalh&o
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cionais com base na analise da
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previsibilidade.

* Desenvolver um plano de coleta
de ISR bem planejado e coordenado.

* Conduzir um ensaio completo
de ISR.

* Desdobrar as for¢as de ISR com
tempo suficiente para infiltragdo e
execugdo da operagdo de ISR.

O batalhdo desenvolve o plano
de coleta de ISR com base em trés
necessidades: tarefas de aquisi¢do

QG Superior

P oo 2

de linhas de agao

BATALHAO DE RECONHECIMENTO

IBCT Planejamento Batalhao
) Colaborativo de ISR '
R:ce’:!mgnto (Estado-Maior do Rscer:!mgnto
Bl Batalhéo da IBCT) Bl
Anélise da Desenvolvimento do
missao Plano MDMP/ISR

D

< CCIR (Confirmar/negar fatos e presungées)

?22?

de inteligéncia constantes do plano Iin?‘::":::;ao Operagdes de ISR diretas (Enfase sobre SOR/RFI) ~
de coleta dos QG superiores ou de ISR
tarefas atribuidas nele as unidades f;f:::;ﬂ:::aie Ameaca e (R’lfr::our}zii?]i;jzr;to
subordinadas, necessidades priorita- W S—— p

rias de inteligéncia definidas inter- Aprovaio de

namente com base nas necessidades linhas de agéo

de informag¢des do comandante do < CCIR Validar o Plano

batalhdo e pedidos de informagdes Produgio

por parte das tropas subordinadas. de ordens

O estado-maior do batalhdo entdo w

desenvolve o plano de ISR ¢ entrega

uma copia a brigada paraque o S2ea

equipe de integragdo de /SR possam o

monitorar e dirigir as atividades GeBatclha B,
de coleta. As ferramentas de plane- de ISR
jamento colaborativas existentes no RFI/SOR (Reconhecimento
Sistema de Comando em Combate Riﬁ?,ﬁ?;,?;?o“;’:;%?dlas Execucao Puxado)
do Exército irdo maximizar a capa- oot oo auise | (igagio PIR/SIR NAVTAI DP)

cidade do e;tado-mgior do batalhdo mlfj‘g;gg:':';ig:g;;r

para conduzir planejamento paralelo multplicadores de combate,

de ISR junto ao estado-maior da e“‘:;iéi‘él?é%‘l?ia‘.’“ )
equipe de combate provisoria da dSQZ;’uiZii-a

brigada.

A capacidade de alcance do bata-
lhdo, usando o Trojan Spirit — equi-
pamento leve de telecomunicagdes
integradas — (Lightweight Integra-
ted Telecommunications Equipment
— LITE), pode fornecer ao coman-
dante do batalhdo, e ao estado-
maior, informagdo adicional que
irdo precisar para o planejamento
da operacdo. Porém, é necessaria
grande coordenagdo com o estado-
maior da brigada para assegurar que
a valiosa faixa de freqiiéncia de longo alcance ndo seja
consumida por pedidos redundantes de produtos de
inteligéncia. O importante ¢ que o estado-maior do
batalhdo pode iniciar o planejamento detalhado de
ISR com base apenas na direg¢@o clara do comandante
da equipe de combate provisoria da brigada ¢ no
entendimento das necessidades de inteligéncia do
comandante. Desenvolver o plano de coleta de ISR cedo
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IBCT - Equipe de Combate Provisdria da Brigada

ESTADO

FINAL

Planejamento de
ISR continuado

WO - Ordem de Adverténcia
CCIR - Necessidades Criticas de
Informagao do Comandante
FRAGO - Ordem Fragmentaria
RFI - Pedido de Informagéo
SOR - Ordens ou Pedidos Especificos
MDMP - Processo Decisorio Militar

ISR - Inteligéncia, Vigilancia e Reconhecimento
PIR - Necessidade Prioritaria de Inteligéncia
SIR ~ Necessidade de Informagéo Especifica
NAI - Area de Interesse Designada

TAI - Area de Interesse Almejada

DP — Ponto de Deciséo

Figura 3. Planejamento/Operagdes de ISR na IBCT ISR impulsionado

permite tempo adicional ao batalhdo para desdobrar-se
a retaguarda da area de operagoes.

O estado-maior do batalhdo de reconhecimento, em
coordenagdo cerrada com o estado-maior da equipe
de combate provisoria da brigada, planeja operagdes
de ISR para designar tarefas apropriadas de coleta
de inteligéncia aos elementos subordinados. Esses
elementos produzem informag¢des que satisfazem
as necessidades de inteligéncia estabelecidas pelo
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Soldados da 3% Brigada, Equipe de Combate Provisdria de Brigada da 2% Divisdo de Infantaria, armados com fuzis M4,

A’»

prestam

continéncia em frente a dois Strykers durante a ceriménia de chegada no aeroporto Grey Army.

comandante. O planejamento de /SR, nos niveis batalhdo
e brigada, ¢ conduzido por varios motivos. A brigada
deve informar com clareza quais as necessidades de
informagdes do comandante da equipe de combate

A capacidade de alcance do batalhao,
usando o Trojan Spirit — equipamento
leve de telecomunicagbes integradas —
(Lightweight Integrated
Telecommunications Equipment — LITE),
pode fornecer ao comandante do
batalh&o, e ao estado-maior, informagdo
adicional que irdo precisar para o
planejamento da operacgao.

provisodria da brigada que lhe permitam tomar decisdes
para manobrar a brigada ou empregar efeitos. O plano
também fornece a base e a integragao dos multiplicadores
de combate para permitir ao batalhdo engajar alvos
criticos com efeitos letais e ndo letais.

As ferramentas de planejamento colaborativas, que
fazem parte do sistema de controle de manobra e da
fun¢do da mensagem do planejamento da missao
do Comando em Combate da Brigada e Escaldes
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Inferiores da For¢a XXI, aprimorardo em muito
o planejamento paralelo de ISR. A medida que a
informagdo se desenvolve no nivel brigada, pode ser
enviada rapidamente ao estado-maior do batalhdo para
dar inicio a planejamentos nesse nivel. As fungdes de
quadros de interagdo (whiteboards) e de mensagens,
permitem aos oficiais do estado-maior da brigada e do
batalhdo a trabalharem nas necessidades da missao e
nas consideragdes de planejamento em um ambiente de
tempo quase real, embora fisicamente separados por longas
distancias. As mesmas fungdes de mensagens, o quadro de
interacdo SunForum e as fungdes de video-teleconferéncia
permitem ao comandante do batalhdo e ao estado-maior
receberem rapidamente a intengdo e a orientagdo do
comandante da equipe de combate provisoria da brigada.
Estas fung¢des também facilitam ao estado-maior a
integragdo e sincronizagao dos recursos e multiplicadores de
combate de /SR. Como estas ferramentas de planejamento
colaborativo sdo relativamente novas, tanto o estado-maior
da equipe de combate provisoria da brigada como o do
batalhdo, devem desenvolver uma norma padrdo de agao
eficiente que indique quais as ferramentas que devem ser
usadas para o planejamento, como organizar as ferramentas
colaborativas para facilitar a participagdo de informagao
e os tipos de ordens que serdo produzidas usando essas
ferramentas.
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Talvez ndo seja mais necessario desenvolver
uma ordem de operagdo completa de cinco
paragrafos para cada operagdo de ISR, mas
¢ fundamental que as ferramentas de plancja-
mento colaborativo permitam aos estados-
maiores desenvolverem mais rapidamente
ordens especificas que incluam apenas as
informagdes essenciais para a preparagdo e
execugdo da missdo. Estas ferramentas de
planejamento também permitem ao estado-
maior a producdo mais rapida de ordens
detalhadas fragmentarias, que o batalhdao pode
usar para executar operacdes de ISR. Porém,
a norma padrdo de acdo deve ser totalmente
estabelecida ¢ o pessoal bem adestrado para
trabalhar com estas ferramentas de planeja-
mento para aprimorar a capacidade do estado-
maior em planejar uma operagdo em menor
tempo.

Depois do recebimento da orientagdo e
intengdo do comandante para a operagao
de ISR, o primeiro passo no planejamento
¢ a condugdo da inteligéncia do campo de
batalha. O S2 ¢ a equipe de integracdo de ISR
devem maximizar as capacidades de alcance
para coletar produtos de inteligéncia a fim
de ajudarem o completamento dos passos
iniciais da inteligéncia do campo de batalha.
O produto da inteligéncia do campo de batalha
mais util para um planejamento de /SR bem-
sucedido ¢ um modelo de eventos de ameaca.
O modelo de eventos de ameaca deve mostrar
onde ocorrera a atividade da ameaca, relativo
as atividades amigas, em tempo e espago. A
informag@o necessaria para desenvolver esse
modelo ¢ derivada da analise da previsibilidade — o
processo de analisar e integrar os fatos conhecidos
sobre a ameaga para determinar as mais provaveis
agOes da mesma. A inteligéncia para permitir a analise
da previsibilidade origina-se de uma variedade de
fontes ¢ deve encontrar-se disponivel no banco de
dados comum e conjunto do Sistema de Comando em
Combate do Exército.

Em um teatro inicial, onde pode-se ter pouca
informacdo a respeito da ameaca, o comandante
e 0 §2 devem usar seu melhor discernimento para
calcular quais as provaveis a¢des da ameaga, com
base na situacdo atual. Uma vez criado, o modelo de
eventos de ameaca dirige o plano de coleta de ISR.
Provaveis arcas de ameacga ou vias de acesso agora
se tornam as areas de interesse almejadas e as arcas
de interesse designadas sobre as quais as forgas de
ISR concentram seu reconhecimento e vigilancia. As
necessidades especificas de informagdes orientam
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BATALHAO DE RECONHECIMENTO

O sistema Prophet do batalhdo de reconhecimento da IBCT
permite detectar, identificar e localizar radios e radares de
vigiléncia inimiga.

as forgas de ISR sobre as informacdes exatas que
deverdo buscar e informar, tais como a composicdo
da ameaga, dispositivo e provaveis atividades.

No futuro campo de batalha, que sera caracterizado

As ferramentas de planejamento
colaborativas, que fazem parte do
sistema de controle de manobra e da
fungcdo da mensagem do planejamento
da missgo do Comando em Combate
da Brigada e Escalbes Inferiores da
Forca XXI, aprimorarao em muito o
planejamento paralelo de ISR.

como ndo linear e ndo contiguo, as operagdes de ISR
serao conduzidas dentro de uma area especifica que
concentrara recursos de coleta em objetivos de ISR
especificos. Conduzindo operagdes de reconhecimento,
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o batalhdo deve receber uma, ou uma série, de areas
de operagoes de ISR, dentro das quais todo ele ou
suas companhias podem conduzir operacdes. A
area deve ser suficientemente grande para facilitar
as operagdes de ISR e a designacdo de areas de
interesse almejadas e de areas de interesse designadas
proporciona maior énfase de /SR. No campo de
batalha ndo contiguo do futuro é concebivel que
a area de operacdes de /SR possa se sobrepor as
areas de operagdes de outras unidades de manobra.
Uma coordenacdo estreita e comunicagdes continuas
serdo necessarias entre unidades de manobra e o
batalhdo de reconhecimento.

A area de operagdes de ISR, tem uma fungdo similar
quando se conduzem operagdes de seguranga. A nova
area de operacdo de /SR ¢ redefinida como sendo a
area que comega no limite da area de operagdes do
corpo principal e se estende, em varias diregdes,
tdo avangada quanto necessario para que as forgas
de ISR possam coletar a inteligéncia destinada a
atender as necessidades prioritarias de inteligéncia do
comandante da /BCT. As forgas na area de operagdo
de ISR localizam, identificam e seguem as forcas
inimigas; fornecem informacgdes sobre o terreno ¢ o
inimigo; atrasam, enganam e atrapalham o inimigo;
¢ fornecem alerta em tempo habil as forgas do corpo
principal. Como nas operagdes de reconhecimento,
necessita-se de um maior nivel de coordenacgéo e
comunicagdes entre as for¢as de manobra ¢ o batalhdo
de reconhecimento.

Apesar de as definigdes de vigilancia e reconhe-
cimento parecerem ser um tanto sofisticadas, e
subseqiientemente, capazes de complicar as operagdes
de ISR, ndo deixam de ser operagdes relativamente
simples. O S2 e o S3 desenvolvem um plano, com
base em produtos de inteligéncia do campo de batalha
e nas necessidades de informag¢des do comandante,
que orienta os recursos do batalhdo sobre onde
procurar atividades de ameaga (areas de interesse
designadas); quando procurar atividades de ameaga
(modelo de eventos de ameaga ou analise de previsi-
bilidade); e o tipo de atividade de ameacga que devem
procurar (necessidades prioritarias de inteligéncia e
necessidades especificas de informagdes).

O batalhdo entdo desdobra-se na area de operagdes
de reconhecimento, de acordo com as respectivas

taticas, técnicas e procedimentos, ¢ procura por uma
atividade especifica do inimigo no lugar e hora
especificados. Uma vez que o batalhdo confirme ou
negue atividades do inimigo, transmite rapidamente
a informa¢do ao comandante para que este possa
tomar decisdes taticas no emprego de suas forgas do
corpo principal. As operagdes de ISR informam ao
comandante da /BCT o que cle precisa saber a tempo
da brigada agir. O sucesso ou fracasso da operagdo
de ISR afeta diretamente o sucesso ou fracasso da
missdo da /BCT.

No futuro, a medida que o Exército diminui de
tamanho, havera uma maior demanda por informagdes
precisas e imediatas no campo de batalha sobre o
valor, localizagdo e dispositivo do inimigo. O batalhdo
de reconhecimento fornecera aos comandantes,
dentro da /BCT, a inteligéncia critica necessaria para
o emprego desta forca menor dentro de um espaco de
batalha maior. Isto torna ainda mais importante que
os comandantes ¢ estados-maiores sejam proficientes
no planejamento e na execucdo de operagdes de
ISR.

O batalhdo de reconhecimento da /BCT prové
o comandante com um recurso eficiente de coleta
de ISR. Por meio do sucesso no planejamento ¢ na
execugdo de operagdes de ISR o comandante da
IBCT obtera a superioridade de informagdes que
precisa para conduzir operagdes decisivas com a
brigada. Porém, para obter o sucesso na execuc¢do
de operacgdes de ISR, o comandante ¢ o estado-
maior devem desenvolver um plano de coleta de ISR
completo e compreensivo para auxiliar o processo
de tomada de decisdo do comandante da brigada.
Aproveitando a tecnologia da computacdo ¢ das
comunicagdes, ¢ realizando a preparagdo ¢ o plane-
jamento completos para as operagdes de ISR, o
batalhdo de reconhecimento sera um contribuinte
principal ao sucesso da /IBCT. MR
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